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同饮黄河水同饮黄河水 共享区域融合发展成果共享区域融合发展成果
本报记者 刘静娜 王 婷 通讯员 汤剑燕 文/图

9月25日，在“三面环山四面水，半城烟树半城田”的黄河之滨、天鹅湖
畔——三门峡，由三门峡市中心医院主办的第四届晋陕豫黄河金三角区域
医院联盟年会暨医院管理高峰论坛隆重开幕。

推行“三个机制”（互转互享机制、互帮互助机制、互邀互访机制），在第
三届联盟年会共识“一号一圈一平台”（一个公众号、一个微信圈、一个视频
会议平台）项目的基础上，开展线上线下互动，全面推进联盟医院的合作共
赢、经验互通、成果共享、共同进步，加快区域卫生健康事业融合发展，造福
晋陕豫黄河金三角区域1700多万人民。在第四届晋陕豫黄河金三角区域
医院联盟年会暨医院管理高峰论坛上，这样的区域融合发展规划成为联盟
成员单位之间的共识。

在习近平新时代中国特色社
会主义思想和健康中国战略的指
引下，三门峡市委、市政府高度关
注民生，先后建成三门峡市妇幼
保健院、三门峡市儿童医院、三门
峡市康养中心、三门峡儿童康复
中心等一大批满足百姓期盼、健
康需求的医疗民生项目，并以新
型智慧城市建设为抓手，利用互
联网、云计算、大数据等新一代信
息技术，建设智慧医院，打造智慧
化全生命周期健康服务体系，许
多工作走在省内地市前列。

在三门峡市委、市政府创造
的良好环境中，三门峡市中心医
院从65年前的三门峡大坝工区门
诊部，到如今拥有11个院中院、年
门诊量114万人次、急危重症患者

救治例数占全市近 70%的三级甲
等综合医院，历经半个多世纪的
蝶变，一步步迎来了“高光时刻”。

面对豫晋陕三省四市百姓的
健康需求，2018年，三门峡市中心
医院携手陕西省渭南市中心医
院、山西省临汾市人民医院、山西
省运城市中心医院，以及区域内
综合医院，组建成立晋陕豫黄三
角区域医院联盟，为百姓筑起了
一道“健康屏障”。

如果说地理位置是先天优
势，那技术和服务靠的就是后天
努力。2013 年，三门峡市中心医
院针对区域居民病种特点，率先
成立6个专科医院，成为当时省内
专科院中院最多的地市级医院。
2018 年，三门峡市中心医院率先

在河南省推行实施床旁结算，先
后吸引了上百家省内外医院前来
学习交流。河南省卫生健康委发
布 的 全 省 53 家 三 级 综 合 医 院
DRGs综合排名显示，三门峡市中
心医院反映疾病严重程度、诊疗
难度的病例组合指数排名全省第
11 位；反映外科技术实力的三四
级手术例数及占比排名全省第 12
位；反映重点专科救治能力的 54
种重点监测病种及术种17个排名
全省前10位。该院积极探索医养
结合的三门峡养老模式，成立三
门峡市康养中心；成立省内首家
医教结合早教托育中心，有效解
决双职工子女看护难题；率先成
立门诊服务中心、临床服务中心、
96569 健康服务中心，打造“入院

有人管、检查有人陪、出院回家有
人访”的无缝隙闭环式健康管理
服务。

“今年6月，《国务院办公厅关
于推动公立医院高质量发展的意
见》明确指出，要发挥公立医院在
城市医疗集团中的牵头作用。作
为联盟内的重要角色之一，三门
峡市中心医院将遵循晋陕豫黄河
金三角区域医院联盟年会共识，
依托健康养老、信息化建设、人才
培养等方面的优势，整合资源，互
帮互助，促进成员单位实现高质
量发展，满足百姓健康需求，为区
域协同发展做出贡献，实现‘对标
一流、区域协作、同创共赢’的目
标。”三门峡市中心医院党委书记
潘华说。

“三门峡市政府高度重视这项活动，将
第四届晋陕豫黄河金三角区域医院联盟年
会暨医院管理高峰论坛纳入工作重点、融入
区域城市建设内容，不断提升区域服务合作
和公共服务一体化水平。”三门峡市副市长
庆志英在开幕式上说，晋陕豫黄河金三角区
域医院加强医学专业交流与合作，积极探索
晋陕豫交界地区合作发展新路径，全力打造
黄河金三角区域医院联盟良性互动、共同发
展新格局；三门峡市中心医院要积极学习各
省市医院先进管理经验，加强医疗卫生协作
与共建、加快医疗资源互补与共享，全面提
升医院管理水平，为提高人民卫生健康水平
做出更大贡献。

“十四五”时期是推动公立医院高质量
发展的新阶段，国家将继续巩固、强化、壮
大公立医院，加快优质医疗资源扩容和区
域均衡布局。“晋陕豫黄河金三角区域医院
联盟大会对区域贯彻落实健康中国战略，
推进实施《晋陕豫黄河金三角区域合作规
划》，推动晋陕豫黄河金三角区域内医疗资
源的互补与共享，加快联盟内一体化、标准
化和同质化发展，带动成员单位高质量发
展起到了积极且重要的作用。”河南省卫生
健康委医政医管处处长李红星这样评价晋
陕豫黄河金三角区域医院联盟。

三门峡市中心医院与河南科技大学医
学院、研究生院、第一附属医院都有深入合
作，多项学术交流活动取得了显著成效。

“今后，河南科技大学将从人才培养、师资
队伍建设、教学管理、医院管理、学科带动
等方面，积极参与到晋陕豫黄河金三角区
域深度融合发展中，为区域发展和百姓健
康贡献新的智慧和力量。”河南科技大学医
学部党委书记、主任雷方说。

“推动公立医院高质量发展，发挥公立
医院引领作用，黄河金三角区域医院联盟
重任在肩，使命光荣。通过‘互联网+’医疗
服务体系，将有力促进区域数字化城市建
设；利用互联网、物联网、大数据、云服务、
人工智能等信息驱动技术，将全面推动黄
河金三角区域医疗资源互补与共享。我们
有信心建立，特色鲜明、专业互补、错位发
展、融合并进的发展新格局，为基层医疗卫
生机构服务能力的提升和区域百姓的健康
生活做出贡献。”三门峡市中心医院党委书
记潘华对晋陕豫黄河金三角区域医院联盟
的发展未来充满信心。

晋陕豫黄河金三角区域医院联盟由
三门峡市中心医院、陕西省渭南市中心医
院、山西省运城市中心医院和临汾市人民
医院牵头，携手区域内的综合医院组成。
近年来，晋陕豫黄河金三角区域医院联盟
扎实推进区域服务合作，在现代医院科学
管理、分级诊疗推进、学科能力提升、领军
人才培养等方面加强合作与联系，有力地
提升了黄河金三角区域医疗服务整体水
平。

“请问运城市中心医院，你们
电子病历是如何实现电子签名
的？”“请问三门峡市中心医院，你
们的绩效考核模式是怎么运行
的？”……放眼未来，才能启发心
智；互通有无，方可取长补短。在
晋陕豫黄河金三角区域医院联盟
年会暨医院管理高峰论坛上，1个
主论坛和7个分论坛同日进行，主
题涉及党建文化、医院管理、护理
管理、科教及信息化建设、绩效运
营管理、后勤管理等。与会者通
过课件分享、现场提问、圆桌讨论
等形式，进行了一场场火热的思
想碰撞。

国家卫生健康委医管中心研
究员认为，三级公立医院绩效考核

方案应兼顾多角度、多方位、多层
次。具体来说，一套完整的三级公
立医院绩效考核体系包括医疗质
量、运营效率、患者满意度和医院
的可持续发展四个维度。考核指
标的制定既要强调目标导向，紧扣
患者需求；又要强调结果导向，聚
焦反映改革发展成效的关键性、关
联性、可量化指标。

中国医学科学院阜外医院纪
委书记李天庆说，不管从管理还是
内涵建设角度，信息化都是公立医
院高质量发展的重要基础和支撑
手段。他以智慧医院建设为例，分
析了医院智慧管理总体规划与分
步实施探索：守住底线，防范重大
风险；加长长板，优先发展重点；补

齐短板，攻克发展难点。
在北京朝阳医院原总会计师

张仁华看来，定岗定编是做好绩
效考核分配的基础。应本着以人
为本，“按需设岗，按岗聘用”的基
本原则，根据病床数、门诊量、科
教研、仪器设备数量等来确定岗
位。同时，建立科学合理的临床
医技科室和管理组织架构。此
外，实行医药分开，要正确处理次
均药费、药占比、次均费用、预付
总额之间的关系。降低次均药费
是关键，降低药占比是手段，保持
合理次均费用是目标，预付总额
是结果。

华中科技大学张晓祥认为，
现代医院信息系统建设面临外

部 环 境 和 内 部 发 展 的 双 重 考
验。科技赋能，助力医院信息化
建设突出重围。张晓祥说，在互
联网医院建设中，需要重点关注
医疗安全、法律依从性、医疗资
源的放大、患者可及性、患者信
任、诊断的数据支持、团体协同
七大问题。

在7个分论坛上，河南省人民
医院护理部主任张红梅，河南省
医学会骨科学分会主委、河南省
人民医医院（骨科）脊柱脊髓外科
主任高延征，浙江省疾病预防控
制中心环境健康所副所长陆烨等
来自全国各地的医院管理专家、
学者，分别就各自领域内热点话
题做了精彩讲授。

专业互补、错位发展、融合并进的发展格局正在形成

1个主论坛+7个分论坛 一场场火热的思想碰撞

整合资源 发挥优势 为区域协同发展贡献力量

党建文化分论坛 参观三门峡市中心医院 预备会

文艺汇演 交接会旗 认真听讲

开幕式

会议现场


